DISCOURS D'INSTALLATION de Patrice CAMBEROU

Procureur général
Prés la cour d’appel de Fort de France

Et installation de nouveaux magistrats

2 octobre 2023 a 14 heures

Merci Monsieur le premier président

Je remercie les hautes personnalités qui nous font I’honneur de leur
présence aujourd’hui et témoignent ainsi de leur attachement a
notre Cour d'appel et a I'institution judiciaire.

*

Apres trois postes de procureur de la République, le Conseil
Supérieur de la Magistrature, sur proposition de Monsieur le
Directeur des services judiciaires, m'a accordé sa confiance pour
assumer les fonctions de procureur général prés la cour d’appel de
FORT de FRANCE. C’est un grand honneur pour un magistrat du
ministere public. Je prends ainsi la suite de Messieurs Pierre Yves
Couilleau et Eric Bedos que j'ai eu I'honneur de connaitre durant
mon parcours professionnel. Mes prédécesseurs ont eu a coeur de
servir la justice en Martinique et les martiniquais avec un total
dévouement.

Je m'y engage solennellement a mon tour aujourd’hui.

*

Je tiens a vous remercier tout particulierement Monsieur le
premier président pour I'accueil que vous m’avez réservé dans cette

cour. Nos routes professionnelles se sont effectivement déja
croisées et c’est un réel plaisir de vous retrouver de nouveau.

Des la confirmation de ma nomination nous nous sommes mis au
travail et j'ai pu retrouver votre dynamisme, votre sens de |'intérét
commun et du service public de la Justice. Je retrouve ici votre
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capacité a allier pragmatisme et humanité ; je m’inscris pleinement
dans cette approche qui privilégie d’abord les hommes et les
femmes qui composent notre famille judiciaire.

Notre responsabilité de chefs de cour est en effet que tous
éprouvent une réelle fierté de contribuer a I'ceuvre de Justice.

Nous mobiliserons tous les moyens qui sont a notre disposition pour
obtenir les effectifs et les crédits adaptés aux besoins de ce ressort
et aux attentes de nos concitoyens puisque notre mission est
directement liée aux principes qui fondent le code de l'organisation
judiciaire de garantir un égal accés a la justice, de veiller au respect
des délais raisonnables, d'assurer la permanence et la continuité du
service public, d’assurer aussi le respect d’une totale impartialité de
la justice.

Les chefs de cour que nous sommes se voient reconnaitre un role
désormais plus important d’animateurs régionaux de la Justice pour
adapter au mieux ces moyens dans I'intérét de nos concitoyens. En
contrepartie de cette déconcentration du pouvoir, notre
responsabilité est accrue depuis 2023.

La tribune des 3000 initiée par de jeunes magistrats légitimement
inquiets du devenir de notre métier fait encore écho deux ans
apres. Protéger les fondamentaux de notre métier implique d’abord
de protéger la qualité de travail et de vie de ceux qui rendent la
Justice. Suite a cela et tenant compte du rapport des Etats généraux
de la Justice, notre ministére a entrepris une augmentation sans
précédent des moyens destinés a nous permettre de remplir nos
missions avec notamment un budget prévisionnel de 10 milliards
d’euros, une revalorisation des salaires, des créations de postes et
des opérations immobilieres. Notre cour d’appel se verra dotée
d’ici 2027 de 11 postes de magistrats, 6 de greffiers et 9 d’attachés
de justice.
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Défendant ensemble avec détermination les demandes de moyens,
nous nous attelons déja a la définition d’une juste répartition de ces
nouveaux effectifs.

Nous devons aussi anticiper les questions immobilieres que ces
recrutements poseront. Lors de nos visites communes du tribunal
judiciaire nous avons pu constater que les conditions de travail sont
de plus en plus dégradées en raison des infiltrations d’eau. Des
travaux devront étre réalisés dans les meilleurs délais. L'efficacité
de notre pilotage dépendra de cette capacité d’anticipation dans
tous les domaines.

Chefs de cour de zone de défense et de sécurité de la région
Antilles-Guyane pour I'ensemble des directions du ministére de la
justice nous avons en charge la définition et la mise en ceuvre de la
politique de défense et de sécurité avec le concours précieux du
chargé de mission qui fait le lien avec ces derniéres, ainsi qu'avec
les cours voisines. Je remercie Monsieur le procureur général de
Cayenne, Joél SOLLIER qui nous fait I'honneur de sa présence ce
jour.

Monsieur le premier président vous pouvez compter sur ma totale
disponibilité et ma loyauté.

*

Madame I'avocate générale, chére Christine LAI, le 11 juillet
dernier, en m’accueillant au pied de I'avion vous m’‘avez passé le
relai du poste de pilotage de ce parquet général aprés avoir assuré
avec un total succeés une lourde période d’intérim. Je tiens a vous en
remercier publiquement et souligner votre engagement sans faille
au service de notre institution et depuis 5 ans plus particulierement
au service de la justice Martiniquaise.

Je remercie également pour leur accueil chaleureux et |'aide qu'ils
m‘ont apporté, les magistrats qui ont quitté récemment cette cour,
Monsieur Olivier TELL, président de chambre a la Cour d'appel de
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Paris, Madame Moune MERCAN, procureure adjointe au parquet de
Montpellier et Madame Vanessa LEPEU, secrétaire générale du
président du tribunal judiciaire de Lyon. Je leur souhaite ainsi qu’a
tous les magistrats ayant quitté cette cour cette année une pleine
réussite dans leurs nouvelles fonctions.

Je tiens a formuler des remerciements également a I'attention de
Madame Bérangéere SENECHAL, vice procureure placée au parquet
général pour avoir assuré au pied levé l'intérim de plusieurs
semaines dans |'attente de |'arrivée du nouveau secrétaire général
Monsieur Michaél GIRAUDET.

Merci aussi a Mme ENVANGEHOU, substitute générale pour son
accueil et son dynamisme et a mes deux secrétaires Mesdames
FRANCISQUE et IGNAM.

De méme, Madame THIMON NICOLAS, directrice déléguée a
I’administration régionale judiciaire, Madame SILVAIN directrice
de Greffe de la cour d’appel, je vous remercie de votre accueil et
de celui de toutes vos équipes ainsi que de l'ensemble des
fonctionnaires de cette cour avec qui j'ai déja plaisir a travailler
quotidiennement.

Monsieur GIRAUDET. Votre parcours a déja été décrit par Madame
I’avocate générale et je voudrais dire ici que votre recrutement en
qualité de secrétaire général a mes c6tés n’est pas le fruit du hasard
mais d’'une volonté commune de travailler ensemble de nouveau un
jour. Votre trés haut niveau de compétence et votre expérience de
chef de parquet seront des atouts majeurs pour ce ressort. Je vous
félicite a mon tour pour cette nomination et vous souhaite une
pleine réussite professionnelle et personnelle en Martinique.

Cette possibilité de changer de métier et de région que nous offre
notre statut est a I'image méme de la richesse professionnelle que
nous apporte I'unité du corps a laquelle je suis attaché. Elle nous
offre la possibilité de faire croitre notre expérience personnelle en
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passant du siege au parquet et inversement, choisir un poste
ministériel, dans le secteur privé ou a l'international.

Au fond, elle offre a nos concitoyens la possibilité de bénéficier
d’une magistrature ouverte sur la société et ouverte d’esprit.

Loin des caricatures que l'on peut entendre sur le métier de
procureur on trouve au ministere public des parquetiers tenus par
le méme serment que leurs collegues du siege. Attachés aux
principes d’indivisibilité et de loyauté, les magistrats du ministere
public doivent étre eux aussi impartiaux.

Le parquet est un métier au service de l'intérét commun, il est I'un
des plus créatifs de la magistrature : I'histoire du traitement des
alternatives aux poursuites et des alternatives a la détention en est
une parfaite illustration.

Pour passer du métier de procureur a celui de procureur
général apres deux décennies d'action publique de terrain il faut
opérer une véritable mue. Rompu a cet exercice de la conduite de
la politique pénale, on adopte bien évidemment certains reflexes
mais soyez assurée, Madame la procureure de la République de mon
attachement aux prérogatives qui sont les votres, puisqu’au regard
de la loi vous étes seule en charge de la conduite de I'action
publique et pour ma part je serai attentif a la mise en ceuvre d'une
politique pénale cohérente, contextualisée et conforme aux
orientations nationales. Ma conception du parquet est en effet
celle d’'un ministere public de cour d'appel, expression chere a la
nouvelle Procureure Générale pres la cour d’appel de Paris, Madame
Marie Suzanne Le-Quéau, qui m’a beaucoup appris sur notre métier.

Vous le savez, cela implique que chaque magistrat du ministere
public agisse dans une dynamique commune en parfaite connexion
entre les premiers et seconds degrés de juridiction. Ainsi, au
quotidien nous devons favoriser une communication efficace et
adopter une stratégie concertée pour mener nos missions.
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Pour s’assurer d’une efficacité constante de nos organisations,
notre Cour d’appel doit tenir un réle de premier rang dans
I'implantation des nouvelles technologies et dans la modernisation
des procédures. A ce sujet, nous devons assurer grace au numeérique
un lien en temps réel avec le reste du territoire.

Mon réle est aussi de vous apporter le soutien, I'expérience et la
réflexion du parquet général. Ce soutien sera sans faille,
particulierement si nous devions traverser de nouvelles périodes
difficiles. Ces périodes, je |'ai bien compris, ont éprouvé le monde
judiciaire et toute la société Martiniquaise.

Je tiens a vous assurer Madame la procureure, ainsi que tous les
magistrats de votre parquet, de ma confiance et de mon appui qui
vous est d’ores et déja acquis.

*

Monsieur le Bitonnier, madame la batonniére élue, Mesdames
et messieurs les avocats, je suis attaché au respect absolu des
principes du contradictoire. La force d'une poursuite trouve sa
source dans la qualité et la loyauté de la preuve. Le procureur ne
parviendra a convaincre que s'il respecte |'article préliminaire du
code de procédure pénale et les grands textes du proces équitable
1. Croyez bien que je veillerai a la place qui est la mienne aujourd’hui
au respect de ces principes fondateurs de I'Etat de droit au sein du
ministere public de cette cour d'appel.

Dans notre démocratie une politique publique doit étre
soucieuse de préserver I'égalité des citoyens. C’est un cap que nous
tenons en commun Madame la secrétaire générale représentant
monsieur le Préfet. Je I'ai bien pergu depuis mon arrivée et les
acteurs de la société civile et des collectivités que j'ai eu le plaisir de
rencontrer me |'ont tous dit, les citoyens de la Martinique ont une
forte attente a l'égard de tous les services de I'Etat et

11'article 6§1 de la CEDH et article 16 de la DDHC
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particulierement de la justice. Sachez que je serai disponible et a
I’écoute des directions déconcentrées et de tous les services de
I’'Etat pour assurer ce lien avec I'autorité judiciaire au niveau de la
cour d'appel.

Mesdames et messieurs les élus de la République nous
ceuvrons collectivement a assurer la paix sociale. Le conseil de
juridiction que nous animerons ici nous permettra d’échanger sur
ce monde judiciaire souvent méconnu de nos concitoyens. Ici
comme ailleurs I"élan républicain doit étre le méme et la force du
collectif notre crédo. Ici plus qu’ailleurs la confiance dans
I'institution judiciaire doit étre préservée.

Les trafiquants de stupéfiants et d’armes ont tout intérét a
provoquer des divisions pour entraver a leur profit le bon
développement de I'lle et les chances de chacun d’avoir acces a un
métier et un plein épanouissement personnel.

Mon Général, Monsieur le Directeur Territorial de la Police
Nationale, Mesdames et messieurs les directeurs de la Douane, du
GIR, de la PAF, mesdames et messieurs les commissaires et officiers
supérieurs en charge de la SR, de I'OFAST, je tiens a vous remercier
de I'accueil que vous m’avez réservé des mon arrivée sur l'ile.

Je serai a votre écoute et en attente de toutes les propositions que
vous voudrez bien nous faire pour améliorer le suivi et I'efficacité
des enquétes. Le renforcement du contréle des enquétes par
I'’encadrement intermédiaire et le parquet permettra de s’engager
dans une démarche de priorisation des stocks de dossiers et donc
de réduire les temps d’investigation.

S’agissant des grands axes de la politique pénale, la
prudence dans mes commentaires est de mise venant d’arriver il y
a seulement 3 mois. Pour autant, je constate a la lecture des
bulletins d’activité des forces de sécurité que la lutte contre toutes
les formes de violences est engagée sur ce ressort.
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Les violences intra familiales y compris celles sur les mineurs
occupent quotidiennement les forces de sécurité. Mon parquet
général veillera au respect de la feuille de route nationale dans ce
domaine. Les violences contre les forces de sécurité et les élus sont
également intolérables dans un Etat de droit, elles appellent une
réponse sévere de |'autorité judiciaire.

Du point d’observation qui était le mien il y a encore quelques
semaines, je constatais avec inquiétude que l'arc antillais est plus
que jamais zone de départ et de réception d'un trafic massif de
stupéfiants avec I'hexagone.

2 Le bon fonctionnement de la JIRS de Fort de France est donc une
priorité bien identifiée. A cet égard, le ressort a été doté d'une
nouvelle magistrate spécialisée au parquet et le remplacement du
procureur adjoint parti en mutation a été assuré.

Nous bénéficions également depuis peu d'une antenne de
I’AGRASC dont jai rencontré récemment la dynamique directrice
et qui facilitera la saisie des avoirs illicites mais aussi d’'une antenne
de 'OFAST déja fortement mobilisée dans la lutte contre les trafics.

Les échanges avec les parquets généraux de la zone Antilles-Guyane
seront relancés. Procureurs généraux, dans ce contexte, nous
devrons nous employer a étre des ambassadeurs judiciaires, pour
que les relations avec les pays voisins soient réguliéres. L'influence
internationale du ministere public frangais est déterminante pour
lutter contre les trafics et le blanchiment d’argent sale. Avant la fin
de l'année, je me déplacerai a Ste LUCIE pour rencontrer mon
homologue et j'entamerai d’autres visites en 2024.

La lutte contre les infractions économiques et financieres,
I’économie souterraine et a la probité est un des enjeux majeurs. ||

2 Hors unités urbaines, les départements des Antilles (Martinique et Guadeloupe) ainsi que les Pyrénées- Orientales et les
Yvelines sont ceux oU le nombre de mis en cause pour trafic pour 1000 habitants est le plus élevé, dépassant la moyenne
nationale, jusqu’a 2 %. en Martinique (données info stat juillet 2023)
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nous faut a cet égard réclamer des enquéteurs spécialisés et former
les OPJ car il y a urgence a s’attaquer aux détournements de fonds
publics et aux profits dégagés par le crime organisé.

Avec les services fiscaux, dont je salue le directeur
départemental et avec I'appui du GIR et de Tracfin, nous devons
nous attaquer au versant financier de la délinquance sous peine de
n’en traiter que la partie visible.

Nous agirons aussi collectivement contre le phénomeéne de
harcélement scolaire qui affecte tant de jeunes. Je remercie de leur
présence les représentants de I'éducation nationale et de
I"'université des Antilles.

Enfin, I'environnement et la santé publique seront clairement
des axes prioritaires de notre action.

*

Au plan juridictionnel et avec toute la prudence qui s'impose
a celui qui vient d’arriver, mon attention de ces premiéres semaines
s'est portée sur quelques éléments propres a I'activité de la cour:

La chambre de l'instruction voit son activité croitre notamment en
raison de dossiers de la JIRS. Notre capacité de jugement des
dossiers criminels nécessite de déployer rapidement de nouveaux
moyens humains pour le jugement de ces affaires dans un délai
raisonnable au regard de la détention en cours dans la plupart de
ces affaires. Je serai également attentif au déroulement de nos
premieres sessions de la Cour Criminelle Départementale.

Enfin, il m’apparait qu’un travail de fond doit étre entrepris au
regard de difficultés récurrentes soulignées en matiére d’exécution
des décisions de justice a I'échelle du ressort. Cela devra faire
I’'objet de toute notre attention et probablement d'une mission de
diagnostic et d’appui sous le pilotage des chefs de cour.
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Je rencontrerai les présidents du Conseil des prud’hommes, du
tribunal mixte de commerce et Monsieur le président de la chambre
de commerce et de l'industrie a qui j'indique ici toute |"attention
que je porte a leurs activités dont le réle social et économique est
fondamental.

Je m’adressais aux avocats tout a I’heure mais je tiens a assurer
les notaires, les experts, les experts comptables, les commissaires
de justice, commissaire aux vente, administrateurs judiciaires de
toute mon attention au bon fonctionnement de leurs professions
qui concourent elles aussi au développement économique et social.

Je salue également la présence de

Les associations, les partenaires de la société civile sont nos
interlocuteurs dans le cadre du développement de la politique
publique portée par le ministere de la Justice. Soyez assurés
mesdames et messieurs les membres des associations de
médiations, de conciliateurs, d’aide aux victimes ou de suivi des
auteurs d’‘infractions de ma volonté d‘obtenir les moyens
permettant de développer vos activités.

C’est donc l'idée d'un ministére public de cour d’appel,
ayant un réle dynamique dans la préservation de la paix
sociale que je souhaite porter avec humanité, humilité mais
aussi avec détermination au service des martiniquais.

Je vous remercie de votre attention et vous prie de prendre acte de
mes réquisitions.
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