COUR D'APPEL DE PARIS

Audience solennelle du 9 septembre 2015

Discours de Catherine CHAMPRENAULT, Procureure généale

En rejoignant le siege qui m’est réservé, je amssavec
émotion, reconnaissance et gravité I'honneur qusmtdonné d’exercer
les fonctions éminentes de procureure généralelar€sur d’Appel de
Paris.

Je tiens tout d’abord a exprimer ma profonde meassance
a Madame la Garde des Sceaux qui a bien voulupesidération de
mon itinéraire professionnel de magistrat de tarrgiroposer ma
candidature a ce poste prestigieux, en la remdraimement de sa
présence aujourd’hui a cette audience d’instaltatio

De méme, je souhaite saluer les membres du Qonsei
Supérieur de la Magistrature qui m’'ont accordé leanfiance pour
occuper un tel poste.

Enfin, je ressens une gratitude particuliere ptmus mes
anciens procureurs de la République et procure@émgrgux qui m’ont
guidée et encouragée dans ma carriere, notammarerOGUERIN,
Yves BOT, Jean-Jacques ZIRNELT, ainsi que Monsleuprocureur
général pres la Cour de cassation Jean Claude MASRIMonsieur le
Président de la Haute Autorité pour la Transparelect Vie Publique,
Jean-Louis NADAL, qui m'ont tous communiqué la passdu métier
de parquetier.



En outre, permettez-moi d’évoquer [I'expérience si
enrichissante que la Guadeloupe m’a réservée, erenaant familiere
I'altérité au sein d’'une population attachantenbagie marquée par les
blessures de I'histoire et les cruautés de la ggge, et dont beaucoup
d’acteurs de la vie publigue se sont dits hongpés,la promotion a la
téte du parquet général de Paris, d’'un magisteicaxt en Outre-Mer.

Madame la Garde des Sceaux,

Monsieur le vice-président du Conseil d’Etat,
Monsieur le défenseur des droits,

Monsieur le député,

Monsieur le Premier Président de la Cour de tiassa
Monsieur le Procureur Général prés la Cour deates,

Monsieur le Préfet de Région,

Mesdames et Messieurs les hautes personnalités
Mesdames et Messieurs,

Je vous remercie vivement de votre présencet@ aetlience
qui honore linstitution judiciaire dans sa missian service de nos
concitoyens.

Madame la premiére présidente, je vous sais gsépdroles
chaleureuses de bienvenue que vous m’avez adress@egonnais la
chance qui est la mienne de pouvoir compter sur gaalités
d’administratrice et sur votre expérience de latigasdes grandes
juridictions.



Soyez assurée de ma loyauté pour faire vivre dyaechie
constructive, dans un esprit de complémentarité nde fonctions
respectives, signe fort de I'unité du corps judreia

*kk

Ce n’'est pas sans gravité que jaccede au pastehdf du
parquet général a Paris dont I'éminence tient tantprestige de son
ressort, par sa taille et ses missions spécifiqyeau prestige renouvelé
des fonctions du ministére public et de la madigteatoute entiére, eu
égard a sa dimension constitutionnelle.

La Cour d’Appel de Paris, en effet, concerne meshuit
millions d’habitants en s’étendant sur une grandarti¢p de
I'lle-de-France, premiere région économique du pays

Cette Juridiction a naturellement sa place dan€dpitale,
siege de I'Histoire en marche et Cité ou se sorgé® les grands textes
fondateurs de nos libertés et de notre droit, danimémoire, tout
particulierement en ces lieux, nous porte a |'exage

Enfin sur le plan judiciaire, comptant neuf tmawx de
grande instance, dont quatre se situent dans legedaus importants de
France, ce ressort revét une dimension exceptitanel

On ne saurait parler du prestige du ministerdipuh de la
magistrature toute entiere, sans rendre hommage Hammes et
Femmes d’Etat qui ont permis au corps judiciaireedétir sa dimension
authentiguement démocratique au sein de la Réeudbliq



C’est tout d’abord le souvenir de l'action détaramte de
Michel DEBRE, dernier Garde des Sceaux de la IV&&publique, qui
merite d’étre soulignée.

En inscrivant dans la Constitution de la Véme iRdigue la
sauvegarde de la liberté individuelle par lautoriudiciaire, il a
également affirmé la nécessaire indépendance dlige judiciaire qui
en est la gardienne.

De plus, aux termes de I'Ordonnance du 22 déoermbb8,
créant le Centre National d’Etudes Judiciairesertrevalorisant tres
substantiellement la situation matérielle des megs il a permis aux
citoyens_sans fortune, mais riches d’une formapusidique spécifique,
et assurés d'un traitement décent, d’accéder aunctitms de la
magistrature, ce qui constituait une formidablenaéa démocratique.

Native d’Amboise, ou legremier Premier Ministre de la
Véme République est devenu maire, jai eu I'immepswiléege de
connaitre Michel DEBRE qui a accompagné ma vocabiour |I'Ecole
Nationale de la Magistrature et qui portait, silensemble du corps
judiciaire, un regard de confiance et d’espérance.

A cet instant, ce parrainage illustre m'éclairenéblige.
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Depuis votre arrivée a la Chancellerie, Madam@dade des
Sceaux, vous vous étes engagée a parfaire cette cagtamment, par
'amélioration des conditions d’exercice du ministépublic et
I'évolution de son statut.



Par la loi du 25 juillet 2013, qui supprime, poarMinistre
de la Justice, la possibilité de donner des instms dans les procédures
individuelles, vous avez libéré les procureurs g@émé et le ministére
public tout entier du soupcon de connivence aveole/oir exécutif,

Désormais on ne peut plus douter que les désisitaction
publigue qui sont prises dans les dossiers ne artegue d'une
appréciation technique sur le caractére probanthi@ges de I'enquéte.

En outre, par la mise en oeuvre du plan d’acponr le
ministére public vous vous efforcez, également, mé&korer les
conditions de travail au quotidien des magistratspdrquet, et ce en
particulier, par des dotations en matériels infdrguees performants,
assistance de greffiers dédiés a la permanencactiéd du taux de
vacance des parquets.

Il reste encore beaucoup d’attentes mais votremétation a
nous soutenir est un encouragement sans précépengs tiens a saluer.

*k*%

Monsieur le Préfet de police, je vous remerciel'decuell
gue vous m’'avez réserve.

Nous avons de nombreux domaines de compétence en
commun : 'amélioration de la sécurité de nos cayens, les actions de
prévention de la délinquance, notamment la lutt@reola toxicomanie,
la lutte contre la fraude et la violence sous t®gtes formes.



A cette fin, je souhaite utiliser de fagon optimke moyens
qui nous sont offerts, notamment ['état-major decust
d'agglomeération, instance que nous co-présidon d&eprocureur
général de Versailles que je remercie de sa présepour obtenir une
parfaite coopération de tous les services de pglickciaire et des
administrations de controle.

Je tiens d’ailleurs a saluer Mesdames et Messiesr hauts
responsables de la Police et de la Gendarmeri@nadti dont les
services sont fortement mobilisés pour mener aleeenquétes qui leur
sont confiées.

Je seral toujours attentive a vos difficultégeeteillerai, dans
le cadre des prérogatives de contrble de la palidieiaire qui sont les
miennes, a ce que seules la qualité et I'efficad#t® enquétes soient au
coeur de nos préoccupations communes.

*k*%

Je suis bien évidemment sensible a la présentéeddames
et Messieurs les batonniers et avocats.

Avocats et parquetiers nous sommes indispensablekkbat
judiciaire et nous sommes donc, les uns et leesutttachés a cette
confrontation des analyses et des arguments d'dagadr la vérité de
la Justice.

Vous étes mieux que des adversaires, vous €étess no
partenaires car, par votre vigilance, vous nougyebla étre exigeants
sur la preuve et la procédure et vous nous imp@seguelque sorte, un
devoir d’excellence.



Avocats et magistrats du ministere public nousnaven
commun la passion de convaincre et partageons #&issspect du
contradictoire.

Sachez, Monsieur le Batonnier, que je serai togj@ votre
disposition pour promouvoir les bonnes relationgsezte barreau et le
ministere public car nous faisons partie, jen scisvaincue, de la
méme communauteé judiciaire.

Comme le disait Monsieur le Premier Président CAN :
“linstitution judiciaire n'appartient ni au juge ni a l'avocat, elle est
leur bien commun”

*k*%

Bien entendu, évoquer l'audience a laquelle, parenseet
avocats nous participons activement, m’améne, eligonent, a saluer
les magistrats du siége qui ont pour délicate omssle trancher les
litiges et prendre des décisions a l'issue desgmoqu’ils soient de
nature civile, commerciale, sociale ou pénale.

Je n’ignore pas, notamment, l'intense activité laeCour
d’Assises de Paris, le nombre des arréts rendus netiere
correctionnelle et la charge soutenue des Chanderémstruction.

Je salue les efforts déployés par les présidimtshambre et
conseillers et je tiens a vous assurer, mes clodlegaes, de ma volonté
de travailler avec vous comme Chef du parquet déoar d’Appel de
Paris.



Ce sont, en effet, sur le plan pénal, les déussigue vous
prononcez qui donnent la mesure de la gravité id&dttion commise,
tout en prenant en compte la personnalité de smuau

Parguet et Siege sont ainsi co-producteurs d’jusgice
pénale qui doit étre a la fois ferme et humainerp@&we efficace et
comprise.

Enfin, je veux exprimer aux fonctionnaires, toutea m
considération pour le travail gu’ils accomplissenhfjui est essentiel a la
bonne marche de la juridiction. Greffiers et foanthaires font, en effet,
preuve de leurs qualités d’adaptation dans la neiseoeuvre des
réformes technologiques ou juridigues qui se sumugdd'année en
année, au prix de nombreux efforts. A cet égancejiberai a garantir un
dialogue social de qualité.

*k*%

Mesdames et Messieurs les journalistes,

Je suis sensible a votre présence et consciertiengportance
de votre role.

Rouage essentiel de toute démocratie, vous patcip la
transparence et a la compréhension par nos coeogayes débats et des
enjeux judiciaires.

L’'information que vous donnez permet souvent d’'exiar le
fonctionnement, parfois hermétique, de nos proasat de renforcer la
lisibilité de l'action de la Justice et celle du riéitere public en
particulier.



*k*%

Rechercher les infractions, poursuivre leursuastdevant les
juridictions compétentes, et défendre l'intérét@g@hconstituent en effet
le cceur du métier du parquet, je me tourne dortarelement, vers les
magistrats du ministére public qui sont devenus, @ete prise de
fonction, mes collégues.

D’abord pour saluer les magistrats du parqueggret en
premier lieu Monsieur I'Avocat Général Jacques CARIE.

Monsieur l'avocat général central, merci de vo®tan
d’accueil qui me touchent, alors méme que nos @eEnuontacts se sont,
d’entrée, inscrits dans la convergence de nos seslgt de nos valeurs.

Soyez également remercié pour votre particuli@mication
dans l'intérim que vous avez assureé.

Bien évidemment je m’associe a I'lhommage élogieue g
vous avez présenté, ainsi que Madame la Premi&sidente, pour
evoquer I'action de Monsieur le procureur généaLIEETTI, dont le
rayonnement international a été déterminant damwolution de
I'entraide judiciaire et dont la hauteur des idé&s cessé d’éclairer la
réflexion collective sur le réle de la Justice.

*kk

Aux procureurs de la Républigue et a l'ensembés d
parquetiers du ressort de la Cour d’Appel de Pgrigoudrais adresser
ce qui fonde mes convictions et inspirera mon actola téte de ce
parguet général.



La loi du 25 juillet 2013, tout en consacrantdiconnexion
des parquets généraux avec la Chancelleme,ce qui concerne le
traitement des procédures,n’a pas, pour autant, supprimé le lien
hiérarchique qui doit continuer d’animer le ministepublic, ce qui
nécessite, pour chaque parquet, d'informer loyaknie procureur
général des affaires les plus graves et les plogplexes ainsi que des
initiatives prises en matiere de politique pénale.

Le rb6le du procureur général, en effet, s’inscrit
principalement et de facon préalable dans une omsde soutien et
d’accompagnement des procureurs de la Républiquié,stpgisse du
suivi de l'action publigue ou de l'animation deslifigues pénales
déecidées par le gouvernement et qui doivent étcéindes localement,
voire régionalement en liaison avec le parquet gémke VERSAILLES
au sein du Conseil Régional de Politigue Pénalesgle les
problématiques de délinquances communes a l'ensenhbl I'lle de
France nécessitent des stratégies judiciaires d@eseet la mise en
place de partenariats.

Je crois, en effet, a la richesse de la réflexiomltective, a
la plus-value de l'expertise partagée, meilleurs raparts contre
I'erreur d’appréciation .

C'est la force du lien hiérarchique.

Je me suis toujours attachée a promouvoir unéureul
commune a tous les magistrats du ministére puldiqQgremiére instance
et du parquet général, car nous sommes animésédwendéal de ne
laisser ni le crime ni la fraude impunis et de aastr les victimes dans
leur honneur et dans leur dignité.
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A cet effet nous partageons les mémes principegidfaque
sont:
- la recherche de la vérité,
- I'égalité de tous devant la loi,
- I'intérét général.

Cet échange est d’autant plus nécessaire queiperp des
affaires graves ou délicates viendront en jugeradat Cour d’Appel et
gue le parquet général requerra dans ces dossiers.

Nous sommes également mus par les mémes exigesucks
ministere public doit:

-Etre lisible dans les politiques pénales qu’il met en oeuvre et
le parquet général, grace a la vision globale qudlu ressort de la Cour
d’Appel, est chargé d’en assurer la cohérence éoutrespectant les
spécificités des territoires des différents parsjuettde procéder a leur
évaluation.

Le ministére public doit :

-Etre crédible car le parquet a la charge de la preuve et doit
construire une accusation solide dans le respela gdeocédure. Comme
le disait lors de son dernier discours a la Coucaksation, Monsieur le
procureur général Jean louis NADAL :Tout ce qui passe pour un
manque de professionnalisme nous cause un préjudioasidérable’

Il doit aussi :

-Etre respectable pour étre respecté, c’est a dire requérir
sans arrogance, dans le respect des droits desspanais en soutenant
fermement ses convictions, forgées dans I'impatéial
Il doit enfin :
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-Etre garant de l'application du droit dans I'ensemble des
contentieux.

En outre, je veux assurer I'ensemble de mes calegu
parquetiers de ma solidarité, dans les cas oteilsient visés par des
attaques portées injustement sur leur impartigitéeur indépendance,
en n’hésitant pas, comme le recommande d’ailleGdnseil Supérieur
de la Magistrature dans son avis du 4 décembre,2®I#f’exprimer
publiguement pour restaurer les conditions ded@rst® de leur action.

C’est cette conception du ministére public que gahsite
mettre en oeuvre avec les magistrats du parquetragiéet ceux de
premiere instance.

*k*%

Je n’ignore pas les difficultés d’'exercice desqgpats du
ressort qui sont majoritairement confrontés a degnpmeénes de
criminalité organisée, avec de nombreux reglemaatsompte et trafics
de stupéfiants, ainsi gu’a un lourd contentieux néooique et
commercial lié a 'importance des sieges sociaupariculier a Paris,
Bobigny, Créteil et Meaux.

Cependant, en dépit de leurs effectifs contsaingjue le
parquet général s’efforce de compléter par I'affBoh de magistrats
placés, beaucoup de parquets se sont engagédeav@aridiction, dans
des actions innovantes en faveur de l'accueil des$icjables et de
I'accompagnement des victimes, comme :

- I'expérimentation du Service Unique d’Accueil dusticiable et

celle de I'évaluation des victimes au tribunal dangle instance de
BOBIGNY ;
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- I'expérience de justice restaurative dans les mdux de grande
instance de CRETEIL et dEVRY ;

- la mise en place de Conseils de Juridiction a PARIEVRY ou
des projets de juridiction a la Cour d’Appel deifPa&t au tribunal
de grande instance de MEAUX, pour ne citer que gued
exemples.

Ces initiatives, qui démontrent la capacité dessqarels
judiciaires a s’inscrire dans la modernité et stipe du XXI éme siecle,
pour mieux répondre aux attentes de nos concitQysms apaiser les
tensions entre auteurs et victimes et pour fairanatire et donc
comprendre l'action de la justice a ses partenaid@vent étre
encouragees.

Je mesure_également la spécificité du triburaalgchnde
instance de Paris dont les compétences national@gerrégionales ont
encore été renforcées ces dernieres années, acegalion du parquet
national financier, le pble crimes contre I'humanite pdle accidents
collectifs, ce qui génére déja, et plus encore auenir, I'organisation
de grands proces auxquels les juridictions de merinstance, d’appel
et la Cour d’Assises de Paris devront faire face.

C’est un enjeu de notre action future.

Mais j'ai aussi pris connaissance de l'augmeotatires
substantielle, depuis deux ans, des saisines skctan anti-terroriste du
parquet de Paris, eu égard a I'importance des guveé en lien avec la
zone de conflit Irak-Syrie, ce qui, a la fois, nal&montre I'efficacité
des services d’enquéte spécialisés auxquels jesrbothmage, mais
également la gravité et les évolutions de la meterceriste.
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Face a ces nouveaux défis, la lutte contre ferisme et son
renforcement impliqguent donc un engagement safie i I'ensemble
des services de police, de gendarmerie et de gustar il s’agit d’'une
priorité de la Nation toute entiere.

Il faut tout d’abord saluer la mobilisation dansaghe
département des cellules de prévention de la rashtian auxquelles
participent activement les parquets afin de faeoriles approches
complémentaires, ce qui nécessitera a terme urneadioa au niveau du
ressort de la cour d’appel de Patris.

De méme, il demeure essentiel d'une part, deerwas une
coopération étroite entre les services en chargeedseignement et
l'autorité judiciaire, aux fins d’envisager le caéchéant une
judiciarisation des situations les plus inquiétanet d’autre part, de
maintenir a un haut niveau d’exigence 'entraidegde internationale.

Il importe, par ailleurs, comme l'a rappelé leoqureur
général FALLETTI, peu de temps avant son dépasyi@r toute
banalisation des infractions en matiere d'armesnenén dehors de tout
trafic démontré, car cette délinquance, en elle-eéfait courir un
risque a la sécurité et a l'ordre public.

Enfin, en I'absence de dispositions spécifiqueacernant
'aménagement des peines pour les condamnés peuwribees et délits
de terrorisme, une vigilance et une lucidité tquaeticuliere s'imposent
compte-tenu de la dangerosité durable propre ypeede criminalité.

Il faut également étre conscients que l'accroisse des
procédures en matiere de terrorisme, dont certacmegernent de
nombreux mis en examen, va, dans les prochains toaislement peser
sur les juridictions, en particulier sur la CouAsdsises de Paris, ce qui
provogquera d'incontestables problemes de gestioméeessitera un
renforcement significatif des effectifs de I'ensdentte la Cour d’Appel.
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Pour cela je peux vous assurer que je ne cessemame je le
fais des aujourd’hui, en revendiquant ma qualitprdeureure générale
pres la Cour d'Appel de Paris, et donc avec laef@icl'autorité toutes
particuliéres qui s'attachent a cette fonctionréddamer, haut et fort, aux
pouvoirs publics les moyens de satisfaire a notssion.

Dans cette défense déterminée, en effet, dee|ales biens et
de la tranquillité de nos concitoyens, l'autorudigiaire, par l'efficacité
de son action d'investigation, puis dans sa capacjuger ceux qui lui
seront déférés, doit, plus que jamais, constituer tes piliers qui
assurent la stabilité de nos institutions.

*kk

Par ailleurs, et sans minimiser les autres aspeéet la
criminalité, je souhaite que la lutte contre laimifliance économique et
financiere constitue également une action priogtgue jentends mener
a la téte du parguet général.

Les Chefs de la Cour d’Appel de Paris viennengideer, fin
juin 2015, avec la Direction des Services Judiemirun contrat
d’objectifs pour réduire les délais de jugementieststocks des affaires
en matiere sociale et économique, notamment caédlda chambre de la
régulation économique, compétente pour les recoumie les décisions
des Autorités Administratives Indépendantes dorg tmntentieux
impliguent une intervention constante du minisfaublic.

Alors que le parguet général, qui connait enesepte 2015
une vacance de plus de 10% des postes, et n‘agimencore obtenu
les renforts supplémentaires sollicités, j'ai décide maintenir les
effectifs de la Division Economique et Financieteghrquet général en
prévoyant, en cas de besoin, de mutualiser lesstnaty affectés aux
chambres civiles et sociales de cette division mmutenir le magistrat
en charge de la chambre de la régulation.
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La lutte contre la délinquance économique etnitiere qui
porte atteinte aux intéréts de I'Etat répond égalgna une attente forte
de nos concitoyens.

D’'une facon générale, en effet, les atteintea @rbbité, la
fraude sous toutes ses formes, notamment fiseseniractions aux lois
sur les sociétés, sont douloureusement resserdiedep francais, en
particulier en cette période de crise économiquenme une rupture
intolérable du principe d’égalité entre les citoyenn déséquilibre des
regles de la concurrence, ce qui nuit gravemeatatésion sociale

Les pouvoirs publics se sont résolument engaggs & lutte
contre la délinquance économique et financiereréant notamment le
parguet national financier et en renforcant I'aedeépressif.

L’institution judiciaire se doit donc d’étre pluissible et
efficace dans le traitement de ce contentieux :

-En réduisant notamment la durée souvent excesEvees
procédures, préoccupation qui est déja partagéke gaocureur de
la république financier et le procureur de la Réigule de Paris, ce
qui nécessite un renfort substantiel des enquétgpésialement
formés a cette matiere technique, comme je l'alldias demandé
aux hauts responsables de la police judiciaire jpiedéja pu
rencontrer,

-En privilégiant de nouveaux modes de poursuitedesgppour
les affaires les plus simples et en diversifians leponses
répressives,

-En diminuant aussi les délais d'audiencement.
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Comme le rappelait, en effet, le premier prédiden
LAMENDA en 2013 dans son discours de rentrée sakmmle la Cour
de Cassation:

“ Le temps corrompt l'instance, abatardit les respab#dités,
minimise les réparations et affaiblit la sanctién

C’est dans cette perspective aussi que jai Stihaaintenir,
dans les divisions de la chambre de l'instructidnde contentieux
economique et financier, l'intégralité des effectfour qu’aucun retard
ne puisse étre imputé au parquet général dansossgecs qui requierent
des compétences particulieres.

C’est d’ailleurs une des forces du parquet géndgaParis
d’avoir la chance de disposer dans les contentieckiniques des
magistrats hautement spécialisés, qu’il s'agissdleurs de la matiere
pénale, commerciale, sociale ou civile.

Je tiens a cette occasion a rendre hommage awel@ent et
a la compétence de Carola ARRIGHI de CASANOVA, diéecle29
avril 2015, alors qu'elle était responsable du service duil parquet
général.

Depuis mon arrivée a la Cour d’appel, j'ai pu stater que la
faiblesse du parquet général de Paris résidait tacatement de ses
services sur plusieurs sites, ce qui nuit aux gyesrnécessaires a
I’échange et a la concertation quotidienne ou mfale.

Le déménagement du tribunal de grande instan€&ads aux
Batignolles en 2017, nous laisse espérer, a magenet de nouvelles
surfaces pour la Cour d’Appel, et donc le parqétéral, et je serai
particulierement attentive au projet de restrudtaonades locaux dans un
objectif de rationalisation des taches, de proXndées magistrats avec
leurs greffes pour assurer un dialogue et doncsotidarité renouvelée
entre magistrats et fonctionnaires.
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Voila en quelques mots, aprés guelques joursédgeuverte
du parquet général de Paris et de son ressorgldviess et Messieurs,
mes premieres réflexions sur l'action future queme propose de
conduire avec enthousiasme et énergie dans la siefdes intéréts du
ministere public, rouage essentiel du bon fonctwnent de l'institution
judiciaire.

Laissez-moi faire mienne, pour terminer mes psof@h
résumer mes intentions, cette maxime d’Albert CAMUS

“ L’avenir n’est pas ce qui_doit arriver, mais ceug_nous allons
faire”.
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